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В статье выделены логистические риски, связанные с увеличением логистических 

издержек в связи с перемещением товарного потока, содержащего объекты интеллек-
туальной собственности.  

Рассмотрены основные критерии, характеризующие специфику товарного потока, 
содержащего объект интеллектуальной собственности. Дана характеристика рискам, 
возникающим у участников ВЭД, которые обусловлены именно специфичностью таких 
товаров, приведена классификация рисков. 
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В международной торговле важно со-
стояние и развитие двух аспектов: гра-
мотное проектирование цепи поставок со 
стороны участника внешнеэкономической 
деятельности (далее – ВЭД) и снижение 
административных барьеров со стороны 

контролирующих органов. Одним из наи-
более проблемных вопросов с точки зре-
ния планирования является планирование 
транспортировки товаров с учетом про-
хождения их таможенного контроля. 

Именно на этом этапе возникают вы-
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сокие риски у участника ВЭД, связанные 
с увеличением сроков поставки товара, а 
иногда приводящие и к утрате самого то-
вара. 

Принципиально важно, что понимает-
ся под «риском» с точки зрения беспере-
бойности международной цепи поставок 
(т.е., со стороны участника ВЭД), т.к. са-
мо понятие «риск» в последнее время ши-
роко исследуется в научной литературе.  

Если рассмотреть понятие «риск», то 
можно увидеть, что, будучи экономиче-
ской̆ категорией, предпринимательский 
риск количественно и качественно выра-
жается в неопределенности исхода наме-
ченной к осуществлению деятельности, 
отражающей степень успеха или неуспеха 
деятельности предпринимателя (юриди-
ческого лица) по сравнению с заранее 
планируемыми результатами [5, с. 119]. 

Конечным негативным итогом насту-
пления события риска для участника ВЭД 
является потеря (неполучение) прибыли 
либо получение убытков. Применение 
анализа цепи поставок со стороны участ-
ника ВЭД – это новый вид логистических 
систем, управление которыми с позиций 
минимизации общих затрат, увеличения 
прибыли, улучшения обслуживания по-
требителей и снижения влияния на систе-
му факторов неопределенности называют 
управлением цепями поставок [1, с. 123–
124].  

В настоящее время учеными (А.В. 
Абчук, С.О. Беляев, А.С. Корезин, И.Г. 
Кратко, Н.Г. Плетнева, Т.Х. Ценина, И.В. 
Яхнеева) проводятся исследования по оп-
ределению источников рисков, их клас-
сификаций, поиску методов управления 
рисками и возможной их минимизации. 
Это обусловлено тем, что риски в цепях 
поставок напрямую влияют на безопас-
ность этой цепи и ее непрерывность, 
главными возможными последствиями их 

наступления является увеличение издер-
жек предпринимательской деятельности.  

Для того чтобы оценить риск и при-
нять соответствующее решение, направ-
ленное на его минимизацию, необходимо 
собрать исходную информацию об объек-
те – носителе риска. Причем, эти действия 
могут быть проведены как до принятия 
самого решения (например, страхование 
от определенных рисков), так и после 
принятия такого решения (например, эф-
фективное управление взаимоотношения-
ми с клиентами для снижения вероятно-
сти возникновения споров) [4].  

Наряду с анализом имеющихся рис-
ков очень важно прогнозирование инди-
видуальных рисков при конкретной це-
почке поставок товаров и их регулирова-
ние [4]. 

Фундаментальные исследования по-
свещены вопросам бесперебойности це-
почки поставок, базируясь на схеме, пред-
ставленной на рисунке [7]. На данной 
схеме не обозначены вопросы, связанные 
с прохождением таможенного контроля и 
категория товара, а значит, и не рассмат-
риваются риски, которые могут возник-
нуть в зависимости от этих категорий. 

Ряд экспертов (И.И. Бажин, А.М. 
Гаджинский) исследует взаимосвязь рис-
ков товарного потока от проявления в 
различных физических формах (напри-
мер,сырье или готовые изделия). Сущест-
вуют также исследования зависимости 
возникающих рисков поставок от вида 
транспортировки (В.В. Лукинский, Л.Б. 
Миротонян, И.А. Пластуняк), качествен-
ных характеристик товара.  

Таким образом, несмотря на прово-
димые исследования, рассмотрению рис-
ков в зависимости отконкретного вида то-
вара, обладающего специфическими осо-
бенностями, в настоящее время уделяется 
мало внимания. 
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Рассмотрим отдельную категорию то-
варов, которая имеет особенности, возни-
кающие при перемещении через тамо-
женную границу и прохождении тамо-
женного контроля – это товары, содержа-
щие объекты интеллектуальной собствен-
ности [8]. 

Товары, содержащие объекты интел-
лектуальной собственности, являются од-
ной из специфических категорий товаров, 
обладающей характерными признаками 
[3] и рисками, обусловленными именно 
специфичностью таких товаров [2], а 
именно:  

– оценивается не только сам товар, но 
отдельно имеет свою стоимость объект 
интеллектуальной собственности; 

– право на объект интеллектуальной 
собственности закреплено юридически; 

– у объекта интеллектуальной собст-
венности имеется правообладатель (вне 
зависимости от собственника товара); 

– права на объект интеллектуальной 
собственности подлежат государственной 
защите; 

– у объекта интеллектуальной собст-
венности свой жизненный цикл. 

Отметим, что сам ОИС не перемеща-
ется через таможенную границу отдельно, 
а, следовательно, не попадает под тамо-
женный контроль. Объектами таможенно-
го контроля в соответствии с ТК ЕАЭС 
являются товары и транспортные средст-
ва. Следовательно, содержание ОИС в то-
варе (на товаре) является неотъемлемой 
частью самого товара, и подлежит тамо-
женному контролю уже товар, содержа-
щий конкретный ОИС. Отметим, в отно-
шении перемещения через таможенную 
границу товаров, содержащих ОИС, су-
ществует особый механизм проверки и 
проведения таможенного контроля (при-
менение процедуры приостановления вы-
пуска товаров, обладающих признаками 
контрафактных). 

Риски, связанные с трансграничным 
перемещением товаров, содержащих 
ОИС, являются также уникальными, т.к. 
товары, содержащие ОИС, обладают: 

1. Субъективностью оценки.  
Разные ОИС имеют разную цену. На-

пример, значительно отличается стои-
мость использования ОИС «Prada» и «Но-
вый жемчуг». Причем, продаются кон-
кретные права на ОИС, без готового това-
ра. Эта стоимость за малоизвестные то-
варные знаки варьируется от 50000 руб. 
до миллиона руб.  

2. Изменением стоимости с течением 
времени. 

Стоимость самого ОИС меняется с 
изменением позиции на рынке товара, со-
держащего данный ОИС. Так, например, в 
2020 г.стоимость ОИС, принадлежащего 
ПАО «Сбербанк», составила 13,233 млрд 
долл., что на 870 млн долл. Больше, чем в 
2019 г. [6]. 

Эти характеристики напрямую влия-
ют на изменение (как правило, в сторону 
увеличения) стоимости самого товара, ко-
торый перемещается через таможенную 
границу.  

Оценка риска – определение вероят-
ности возникновения риска и оценка по-
следствий возникновения логистических 
издержек. 

К основным этапам проведения ана-
лиза риска относится: 

1. Выявление области риска (товар); 
2. Определение цели минимизации 

риска: 
– задержка сроков выпуска товаров; 
– уплата дополнительных платежей 

(лицензионных); 
– привлечение к административной 

ответственности; 
– лишение статуса участника ВЭД как 

«добросовестного»; 
– невыполнение условий контракта. 
3. Установка индикаторов риска: 
– наличие ОИС; 
– наличие ОИС с регистрацией в та-

моженном реестре (далее –ТРОИС); 
– отсутствие разрешение правообла-

дателя на ОИС; 
– сходство до степени смешения ОИС 

на перемещаемом товаре с зарегистриро-
ванным ОИС; 

– отсутствие документов об использо-
вании ОИС; 

– неуплата лицензионных платежей; 
– наличие судебного решения. 
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4. Необходимые меры. 
Конечным результатом является раз-

работка соответствующей процедуры 
контроля, конкретных технологий кон-
троля, которые необходимо предпринять 
участнику ВЭД. Эти рекомендации долж-
ны конкретизировать, в каких областях 
нужно усилить контроль, потому что они 
характеризуются наибольшей степенью 
вероятности возникновения рисков. 

В табл. 1 представлены возможные 
риски для участника ВЭД в отношении 
перемещаемого через таможенную грани-
цу товара, содержащего ОИСи соотнесен-
ные для каждого риска соответствующие 
индикаторы. 

Для определения категории риска со 
стороны участников ВЭД и отнесении то-
вара к низкому, среднему или высокому 
риску, необходима разработка критериев 
и проведение расчетов вероятности его 
наступления. В табл. 2 приведена методи-
ка расчета рассматриваемых рисков. 

Полученное значение необходимо для 
определения категории риска и отнесения 
его к высокому, среднему или низкому 
риску. 

Высокий риск означает необходи-
мость минимизации риска. Так, некоторые 
действия по предупреждению риска могут 
быть предприняты до принятия самого 

решения (например, страхование от опре-
деленных рисков) [4]. 

Для среднего риска необходимо про-
должение оперативного мониторинга и 
анализа возможности принятия мер, на-
правленных на их минимизацию. Для 
низкой категории риска ситуация выгля-
дит стабильно и не требует принятия ка-
ких-либо мер. Например, в случае плани-
рования поставки товара «гравий», все 
показатели будут приближены к нулю, 
т.к. отсутствуют случаи выявления гравия 
с признаками контрафакта. Следователь-
но, при прогнозировании рисков переме-
щения данного товара аспект соблюдения 
прав на ОИС не будет представлен для 
минимизации. 

В целях минимизации риска, необхо-
димо выйти на постановку следующей 
задачи: рассмотреть все возможные меро-
приятия и выбрать такой их комплекс, 
внедрение которого сможет максимально 
снизить возможный ущерб с учетом вы-
бранных средств, размер которых не дол-
жен превысить выделенных на эти цели. 

Рассмотрим в качестве примера сле-
дующую ситуацию. За определенный пе-
риод времени всего оформлено 550000 
товарных партий, содержащих ОИС, из 
них в отношении 180 товарных партий 
были  проведены  проверочные мероприя- 

Таблица 1 
Риски участников ВЭД международной цепи поставок товаров, содержащих ОИС 
№ 
п/п 

Наименование риска участника 
ВЭД 

Индикаторы риска 

1 Временной риск (увеличение вре-
менных издержек в цепи) 
 

1) наличие ОИС в ТРОИС; 
2) отсутствие документов об использовании ОИС; 
3) сходство до степени смешения ОИС с зарегистрирован-
ным в ТРОИС; 
4) отсутствие разрешения правообладателя. 

2 Финансовый риск (уплата лицензи-
онных платежей) 

1) наличие правовой охраны ОИС на территории РФ; 
2) неуплата лицензионных платежей. 

3 Административный риск (привлече-
ние к административной ответствен-
ности) 

1) отсутствие разрешение правообладателя на ОИС. 

4 Финансовый риск (конфискация то-
вара) 

1) отсутствие документов об использовании ОИС; 
2) сходство до степени смешения ОИС с зарегистрирован-
ным в ТРОИС; 
3) наличие судебного решения. 

5 Репутационный риск (лишение уча-
стника ВЭД статуса: «добросовест-
ного»). 

1) наличие судебного решения; 
2) возбуждение дела об АП с последующим признанием 
товара контрафактным. 

6 Контрактный риск (невыполнение 
условий контракта по доставке това-
ра).  

1) отсутствие документов об использовании ОИС; 
2) возбуждено дело об АП с последующим признанием то-
вара контрафактным. 
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тия, а 110 товарных партий признали кон-
трафактными, которые в соответствии с 
решением суда подлежат уничтожению. 
Количество дел об АП за указанный пе-
риод – 200. 

Исходя из представленных данных, 
можно провести прогнозирование рисков 
по следующим позициям (табл. 3). 

Результаты расчетов свидетельствуют 
о высоких рисках в случае проведения 
проверочных мероприятий со стороны 
таможенных органов и крайне высокой 
вероятности конфискации товара, если 
будет возбуждено дело об АП. 

Вместе с тем, главной проблемой в 
прогнозировании является недостаточное 
количество информации и статистических 
данных. В связи с чем не представляется 

возможным провести расчеты прогнози-
рования по 2, 5 и 6 рискам. Так, статисти-
ка по учету лицензионных платежей в та-
моженных органах не ведется в принципе, 
хотя именно эта информация позволит 
участникам ВЭД спрогнозировать риски с 
целью их минимизации на этапе планиро-
вания поставки. 

Предложенная методика расчета ве-
роятности позволит на этапе планирова-
ния цепочки поставок определить воз-
можные риски и принять меры, направ-
ленные на их минимизацию [2]. 

Таким образом, дальнейшие исследо-
вания в области прогнозирования рисков 
перемещения товаров, содержащих ОИС, 
позволят заранее иметь основания для 
принятия   решения  о  минимизации  этих  

Таблица 2 
Расчет вероятности наступления рисков международной цепи поставок товаров,  

содержащих ОИС 
№ 
п/п 

Наименование риска Расчет вероятности наступления риска1 

1 Риск задержки сроков выпуска Соотношение количества приостановленийвыпуска товаровк 
общему количеству товаров, содержащих ОИС, в отношении 
которых принято положительное решение о выпуске. 

2 Риск уплаты лицензионных плате-
жей, по которым уплаче-
ны/легальный товар 

Соотношение количествафактов уплаты лицензионных пла-
тежей к кол-ву перемещаемого легального товара с разреше-
нием правообладателя в любой форме. 

3 Риск привлечения к администра-
тивной ответственности в случае 
проведения проверки 

Соотношение количества товаров, в отношении которых 
проводилась проверка, к количеству товаров, в отношении 
которых возбуждено дело об АП по профильным статьям. 

4 Риск конфискации товара Соотношение количества решений судов с конфискацией 
товара к общему количеству решений судов рассматривае-
мой категории. 

5 Риск лишения участника ВЭД ста-
туса: «добросовестного» 

Соотношение количествафактов лишения участника ВЭД 
статуса «добросовестного» к кол-ву «добросовестных» уча-
стников ВЭД 

6 Риск невыполнения условий кон-
тракта по доставке товара 

Соотношение кол-ва товаров, содержащих ОИС, к сумме 
кол-ва товаров, по которым имеется решение суда о конфи-
скации товара + товары, заявленные под процедуру уничто-
жения + количество приостановлений. 

 
Таблица 3 

Прогнозирование рисков в отношении международной цепочки товаров,  
содержащих ОИС 

№ 
п/п 

Наименование риска 
Расчет вероятности 
наступления риска  

1 Риск задержки сроков выпускав связи с проведением проверки 0,0003 
2 Риск привлечения к административной ответственности в случае проведения 

проверки 
0,6 

3 Риск конфискации товара в случае привлечения к административной ответ-
ственности 

1 

 

 
 

 
 
 

                                                 
1 Вероятность –это математическая величина, принимающая значения от 0 до 1 и отражающая диапазон 
от полной невозможности до гарантии наступления события. 
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рисков. Это положительно скажется на 
оптимизации и планировании логистиче-
ских издержек. 
 
ЛИТЕРАТУРА 

1. Бирюкова О.Ю. Процессный под-
ход к организации планирования и моде-
лирования потоков в логистических сис-
темах и цепях поставок // Проблемы со-
временной экономики: материалы VI Ме-
ждународн. науч. конф. Казань: Молодой 
ученый, 2017. С. 122–124. 

2. Гетман А.Г. Актуальные вопросы 
минимизации рисков в цепях поставок 
товаров, содержащих объекты интеллек-
туальной собственности // Логистика и 
управлениецепями поставок. 2019. № 5 
(94). С. 21–25. 

3. Гетман А.Г. Особенности товарно-
го потока, содержащего объекты интел-
лектуальной собственности // Вестник 
Российской таможенной академии. 2019. 
№ 1. 

4. Кубко В.В., Тишин Ю.Н. Проблемы 
прогнозирования и управления экономи-
ческими рисками // Молочнохозяйствен-
ный вестник. 2015. № 2 (18). С. 103–113. 

5. Ручкина Г.Ф. Риск в предпринима-
тельской деятельности и его правовое от-
ражение // Экономика. Налоги. Право. 
2013. № 4. С. 118–122. 

6. Сбербанк вновь самый дорогой 
российский бренд в мире // Сбербанк: 
[сайт]. URL: https://www.sberbank.com/ru/ 
news-and-media/press-releases/article?news 
ID=6ee870ea-fc58-42fb-b946-
7dec5663a481&blockID=7&regionID=77&l
ang=ru&type=NEWS&_ga=2.99119582.175
1067460.1606205362-2008793490. 
1548362346 (дата обращения: 26.02.2021). 

7. Jonsson P. Logistics and Supply 
Chain Management. Mc. Craw-Hill Compa-
nies, 2008. 510 p.  

8. Kalinina O. [et al.]. Logistic approach 
to intellectual property // E3S Web of Confe-
rences. 2019. C02103. 

 


